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Resumen

Este trabajo se centra en la necesidad de consolidar modelos de emprendimiento
educativo sostenible a través de la innovacion en la gestion de instituciones educativas
para fomentar el desarrollo de habilidades emprendedoras en el entorno académico.
Utilizando un enfoque de métodos mixtos, combina métodos cuantitativos y cualitativos
para diagnosticar y disefar posibles soluciones al problema de integrar la innovacion en
la pedagogia con politicas institucionales sostenibles. El desarrollo de la investigacion se
basa en la creencia de que la educacion emprendedora no se limita a la dimension técnica,
sino que también incluye habilidades socio-emocionales, pensamiento critico,
creatividad, liderazgo, autonomia y ciudadania digital. Como tal, el estudio se centra en
el analisis de aquellas implementaciones educativas que han reportado resultados de
aprendizaje positivos y mejora de la cultura organizacional de la institucion y que han
incorporado metodologias de aprendizaje activo (STEM, Aprendizaje Basado en
Proyectos/ABP, gamificacion), tecnologias emergentes (inteligencia artificial,
aprendizaje adaptativo, realidad aumentada) y enfoques inclusivos (Disefio Universal
para el Aprendizaje/DUA, educacion especial). Los hallazgos enfatizan que, aunque
existen una serie de iniciativas educativas valiosas e innovadoras en el contexto del
emprendimiento educativo sostenible, falta una articulacion sistémica y sostenibilidad a
largo plazo. Ademas, se destacan factores criticos como la formacion docente, el
liderazgo transformacional, la evaluacion de competencias y el disefio curricular
integrado y transversal. La propuesta de la investigacion es un modelo tedrico y practico
de gestion institucional centrado en el emprendimiento educativo sostenible, aplicable a

instituciones educativas de educacion superior y postsecundaria.

Palabras clave: Emprendimiento Educativo, Sostenibilidad Institucional, Innovacion

Pedagogica, Competencias Emprendedoras, Gestion Académica.
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Abstract

This study addresses the pressing need to consolidate sustainable educational
entrepreneurship models through innovation in institutional management, aiming to foster
the development of entrepreneurial competencies within academic environments.
Employing a mixed-methods approach, the research integrates both quantitative and
qualitative techniques to diagnose key challenges and design viable solutions for bridging
innovative pedagogy with sustainable institutional policies. The research is grounded in
the premise that entrepreneurial education extends beyond technical skill acquisition,
encompassing socio-emotional abilities, critical thinking, creativity, leadership,
autonomy, and digital citizenship. Accordingly, the study focuses on analyzing
educational practices that have demonstrated positive learning outcomes and institutional
culture improvements, particularly those that incorporate active learning methodologies
(STEM, Project-Based Learning, gamification), emerging technologies (artificial
intelligence, adaptive learning systems, augmented reality), and inclusive frameworks
(Universal Design for Learning and special education). The findings reveal that, while
numerous innovative initiatives exist within the realm of educational entrepreneurship,
they often lack systemic articulation and long-term sustainability. Critical factors such as
ongoing teacher training, transformational leadership, competency-based assessment, and
the integration of transversal curricular designs emerge as essential components. As a
result, this research proposes a theoretical and practical institutional management model
focused on sustainable educational entrepreneurship, designed to be applicable and

adaptable across higher education and post-secondary institutions.

Keywords: Educational Entrepreneurship, Institutional Sustainability, Pedagogical

Innovation, Entrepreneurial Skills, Academic Management.
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Introduccion

De todos los cambios que estan ocurriendo en el mundo hoy en dia, las transformaciones
mas recientes en la economia, la sociedad y el medio ambiente han requerido que todas
las instituciones de educacion superior adopten un papel mas proactivo y positivo. Deben
formar profesionales que puedan enfrentar todos los desafios mencionados y responder
con innovaciones ¢ iniciativas sostenibles que adopten una vision mas integral que vaya
mas alld de lo simplemente técnico o disciplinario. En ese sentido, el emprendimiento
sostenible es un campo en crecimiento con el potencial de ser la estrategia clave que
integre simultdneamente el valor econdmico, social y ambiental. Esto desafia a las
instituciones de educacion superior a convertirse en algo mas que proveedores de
conocimiento, sino en agentes de cambio social y ambiental. Esta vision integradora tiene
que traducirse en la creacion de més modelos de gestion académica encaminados al

desarrollo de competencias emprendedoras sostenibles.

El estudio a nivel universitario sobre el avance del emprendimiento sostenible indica que
un nimero creciente de instituciones de educacion superior ha comenzado a incorporar
esta perspectiva en su mision, reconociendo su papel educativo en la formacion de
emprendedores apoyando el desarrollo sostenible. (Vasquez-Penafiel, Perello-Marin

2025).

Ademas, estudios recientes muestran como la educacion sobre emprendimiento
sostenible, cuando se institucionaliza e integra en el marco académico, puede dirigir
positivamente a los estudiantes hacia el emprendimiento, cambiar su conciencia social y
ambiental, y predisponerlos a desarrollar emprendimientos socialmente responsables

(Martinez et al 2024).

El papel de las universidades con respecto al desarrollo sostenible de la sociedad ha sido
analizado desde varios puntos de vista. Por ejemplo, en su estudio sobre el papel de las
universidades como promotoras del desarrollo regional sostenible, Wakkee (2019)
postula que las universidades emprendedoras pueden actuar como agentes de cambio al

proporcionar liderazgo institucional, desarrollar curriculos integrados y fomentar la
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participacion activa de los estudiantes, asi como promover iniciativas empresariales de

impacto local.

Por otro lado, un estudio sobre innovacion y emprendimiento verde en la educacion
superior afirma que la educacion superior tiene un papel positivo en la promocién de
emprendimientos empresariales responsables e innovacidn sostenible, en presencia de
estrategias pedagogicas y de gestion enfocadas en la sostenibilidad. (Patricia, P. (2024).
En el contexto latinoamericano, Mufioz Martinez (2023) describe experiencias de
integracion del emprendimiento sostenible en instituciones de educacion superior, €
indica que estas, aunque en su infancia, demuestran el potencial para entrelazar
emprendimiento, sostenibilidad y responsabilidad social a través de la gestion

universitaria.

Ademas, una revision sistematica reciente realizada en universidades chinas concluye que
las competencias emprendedoras de los estudiantes —reforzadas por la educacion
emprendedora, el emprendimiento institucional apropiado, politicas de apoyo y un
curriculo interdisciplinario— pueden mejorar y promover significativamente el desarrollo
sostenible al fomentar la innovacion, el empleo, la responsabilidad social y el

emprendimiento orientado a la sostenibilidad (Liu, Alias y Hamid, 2025).

A pesar de esos logros, la literatura revisada muestra algunas brechas importantes: la falta
de estudios que propongan disefios de modelos institucionales integrados a diversos
contextos que fusionen la gestion educativa, la innovacion, la estrategia pedagogica y las
competencias emprendedoras sostenibles; y, por lo tanto, la ausencia de estudios
empiricos evaluativos sobre el impacto de tales modelos en las competencias

emprendedoras de los estudiantes.

En las ltimas décadas, los sistemas educativos han experimentado cambios profundos
debido a cambios econdmicos, tecnoldgicos y socioculturales, lo que hace necesaria la
existencia de instituciones que formen personas criticas, creativas y emprendedoras. La
necesidad de preparar a las personas con habilidades emprendedoras ha llevado a que el
enfoque de los modelos sostenibles de emprendimiento educativo se sitiie en el centro

como respuesta a la innovacion educativa gestionada, la innovacién gerencial
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institucional y la mediacion tecnoldgica. Sin embargo, la literatura muestra que a pesar
de las exitosas iniciativas existenciales, todavia hay una falta de esfuerzos cohesivos para

desarrollar marcos sistémicos para la gestion institucional sostenible.

El fenémeno de las metodologias activas sirve como punto de partida para esta transicion
educativa. Estudios comparativos sobre STEM, aprendizaje basado en problemas y
metodologias colaborativas ilustran la capacidad de estos enfoques para mejorar el
pensamiento critico, la creatividad y el espiritu de indagacion (Bernal y Parraga, 2024;
Alvarez y Piza, 2024). De hecho, la introduccién temprana de STEM refuerza la
autonomia, asi como el razonamiento y la innovacién, que son esenciales para el
desarrollo emprendedor (Bernal y Parraga, 2024). Sin embargo, estos modelos muestran
un impacto educativo. No siempre estdn entrelazados con las pautas institucionales

sostenibles.

Otro componente estructural identificado es la innovacion tecnoldgica integrada del
curriculo.. La realidad aumentada, el aprendizaje adaptativo, las plataformas digitales y
los entornos gamificados emergen como mecanismos que individualizan el aprendizaje y
fomentan la autonomia, que son intrinsecas a la educacion emprendedora (Bernal Parraga
et al., 2025; Guishca Ayala et al., 2024; Santana Mero et al., 2024). La inteligencia
artificial, por ejemplo, ha sido incorporada como un mediador pedagdgico que amplia las
oportunidades de aprendizaje, transforma la escritura académica y fomenta la creatividad,
conectandose asi con habilidades emprendedoras disruptivas (Villacreses Sarzoza et al.,
2025; Bernal Parraga et al., 2024; Jara Chiriboga et al., 2025). Sin embargo, los estudios
se centran principalmente en los impactos pedagdgicos, dejando el andlisis de como estas
tecnologias transforman los procesos institucionales en términos de sostenibilidad o

cultura emprendedora como un retroceso.

La implementacion de metodologias de gamificacion se estd convirtiendo en una practica
comun. Los usos de la gamificacion, la narracion de historias, el aprendizaje basado en
roles y los juegos impulsados por IA han sido destacados por su potencial motivacional,
siendo capaces de activar la creatividad, la resoluciéon de problemas y la toma de
decisiones (Troya Santilan et al., 2024; Sarango Lucas et al., 2025; Bernal Parraga et al.,

2024; Jara Chiriboga et al., 2025; Bernal Parraga et al., 2025). Estas metodologias
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promueven un aprendizaje autodirigido y, por lo tanto, significativo, que esta en el nticleo
del espiritu emprendedor. Sin embargo, una vez mas, se estan abordando en experiencias

de microcurriculo més que en marcos de politicas sostenibles institucionalmente.

Desde el punto de vista socio-emocional, la literatura captura una fuerte asociacion entre
el emprendimiento y el desarrollo holistico del individuo. La investigacion indica que las
habilidades socio-emocionales de autorregulacion, liderazgo, autoestima y colaboracion
son vitales para la accion emprendedora y la formacion de una ciudadania activa (Alban
Pazmifio et al., 2024; Bernal Parraga et al., 2025; Bernal Parraga et al., 2025). El deporte,
el juego simbodlico y las actividades cooperativas también emergen como areas de
aprendizaje que promueven dichas competencias (Alban Pazmifio et al.,, 2024;
Bustamante Mora et al., 2024). Sin embargo, alin hay evidencia limitada sobre como estas
iniciativas estdn integradas dentro de modelos institucionales de emprendimiento

sostenibles.

Simultdneamente, enfoques inclusivos como el Disefio Universal para el Aprendizaje
amplian las oportunidades de acceso equitativo a experiencias emprendedoras, creando
entornos flexibles, personalizados y adaptativos (Aguilar Tinoco et al.,, 2024). La
inclusion se fomenta a traveés de las herramientas desarrolladas para la educacion especial,
que se centran en la participacion social y el desarrollo emocional vital para el fomento
de un ecosistema emprendedor humano y sostenible (Bernal Parraga et al., 2025;
Montafio Ordofiez et al., 2024; Troya Santillan et al., 2024). Sin embargo, la literatura
carece del desarrollo de modelos institucionales que articulen inclusion, emprendimiento

y sostenibilidad en la gestion educativa.

La contribucion de los educadores es de suma importancia. La formacion profesional y la
pedagogia innovadora y tecnologias de aprendizaje son clave para lograr modelos de
emprendimiento sostenibles e institucionalizados (Arequipa Molina et al. 2024; Bernal
Pérraga, Alvarez Santos & Mite Cisneros 2025). El liderazgo transformacional anima a
un educador compafiero a iniciar el cambio en la cultura institucional hacia practicas mas
inventivas y estimulantes (Troya Santilldn et al. 2024). Sin embargo, atin hay un vacio en
términos de marcos de gobernanza educativa que apoyen la posicion transversal y

duradera de tales habilidades dentro de los marcos organizacionales.
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El desarrollo de la autonomia estudiantil también debe ser considerado un elemento del

emprendimiento. El aula invertida, la gestion autdbnoma del aula, el aprendizaje adaptativo
y las plataformas de evaluacion digital son reconocidas como estrategias que promueven
el autoaprendizaje, la toma de decisiones y la responsabilidad personal, que son la base
del emprendimiento (Montenegro Muiioz et al., 2024; Zambrano Vergara et al., 2024;
Quiroz Moreira et al., 2024). Aunque ha habido avances significativos, aun se necesita
una mayor consolidacién institucional de estos mecanismos para asegurar la continuidad

y sistematizacion.

La ciudadania digital surge como otro eje transversal para el emprendimiento sostenible,
y particularmente en relacion con la participacion social, la ética de datos y la identidad
digital. Las investigaciones muestran que la apropiacion de tecnologias para la ciudadania
digital activa y la reflexion sobre el impacto social del uso de redes sociales digitales
contribuyen a una vision emprendedora orientada hacia la transformacion social positiva
y la responsabilidad (Castillo Baio et al., 2024; Bernal Parraga et al., 2025). Sin embargo,
las instituciones educativas ain no han articulado suficientemente estos enfoques dentro

de sus marcos de politicas relacionadas con la gestion, la innovacion y el emprendimiento.

Por ultimo, la investigacion relacionada con el pensamiento computacional, el
razonamiento matematico y la toma de decisiones proporciona la base para la idea de que
el emprendimiento no solo se trata de actitudes, sino también de habilidades analiticas y
cognitivas altamente complejas (Bernal Parraga et al. 2024; Fierro Barrera et al. 2024;
Alvarez Piza et al. 2024). Aunque estas han sido fortalecidas desde diferentes areas
curriculares, la falta de integracion intersectorial y de gestion estratégica obstaculiza su

maximo potencial.

En resumen, el contexto proporciona una amplia gama de experiencias innovadoras pero
estd altamente fragmentado en cuanto a su articulacion institucional. Existen
metodologias activas, tecnologias emergentes, desarrollo socioemocional, capacitacion
docente, ciudadania digital e inclusion que proporcionan al sistema escolar en general
marcos innovadores. Sin embargo, las lagunas dentro de la literatura son un llamado
urgente a modelos integradores que combinen estas practicas dentro de marcos adaptables

de gestion educativa para el emprendimiento. El problema central, entonces, radica en
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como las instituciones educativas pueden disefiar estructuras para un emprendimiento

educativo sostenible que no solo promueva el desarrollo de competencias emprendedoras,
sino que también pueda ser institucionalizado para convertirse en una cultura

organizacional transformadora y duradera.

Esto conduce a la pregunta central de esta investigacion: ;Como disefar y evaluar
modelos de emprendimiento educativo que sean sostenibles y fomenten el desarrollo de
competencias emprendedoras en entornos académicos a través de la innovacion en la

gestion institucional?

Este tema se vuelve especialmente pertinente en el contexto de los paises en desarrollo,
donde las instituciones de educacion superior (IES) tienen limitaciones institucionales
pero se enfrentan a restricciones socioecondmicas y ambientales muy ajustadas. La
ausencia de un modelo institucional empiricamente respaldado que integre la gestion de
la pedagogia, la innovacion y la sostenibilidad y demuestre un impacto en el fomento de
competencias empresariales crea una brecha fundamental. Si esta brecha no se aborda,
corremos el riesgo de que los programas empresariales se centren en los aspectos
impulsados por la economia, ignorando asi el potencial de resultados transformadores

sociales y ambientales.

Este estudio esta anclado en la idea de que la sostenibilidad educativa requiere un enfoque
de gestion sistematico y novedoso en las instituciones. No es suficiente ofrecer solo
cursos independientes sobre emprendimiento o sostenibilidad. Hay que repensar la
gobernanza, las politicas internas, la cultura organizacional y los recursos, para poder
disefiar un curriculo transversal en emprendimiento sostenible que esté alineado con los

valores sociales y ambientales.

Esta investigacion tiene como objetivo desarrollar instituciones de educacion superior que
nutran emprendedores completamente competentes—creativos, pensadores criticos,
lideres, social y ambientalmente responsables, autogestionados—para cumplir con los
objetivos globales de desarrollo sostenible, proponiendo un modelo de desarrollo

institucional educativo emprendedor sostenible. Las contribuciones resultantes podrian
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ser un modelo para otras instituciones similares y fomentar una transformacion educativa

con un impacto real en sus entornos.

Objetivo general
Idear y evaluar un modelo de emprendimiento educativo sostenible, centrado en la
innovacion dentro de la gestion institucional, orientado a la cultivacion de competencias

emprendedoras en entornos académicos.

Objetivos especificos

Determinar los elementos de la gestion institucional (liderazgo, estructura organizativa,
politicas internas, alianzas, gobernanza) que contribuyen a la sostenibilidad de la
educacion emprendedora.

Disefiar un curriculo interdisciplinario sobre emprendimiento sostenible que incorpore
métodos de ensefianza integrados, compromisos en actividades practicas y sostenibilidad
social, econdmica y ambiental.

Realizar una implementacion limitada del modelo en un grupo predeterminado de
instituciones y evaluar en qué medida se desarrollaron competencias emprendedoras entre
los estudiantes.

Identificar las barreras y facilitadores institucionales para adoptar el modelo en relacion
con recursos, cultura institucional prevalente, perspectivas de estudiantes y facultad, y la
integracion de la sostenibilidad a largo plazo.

Formular recomendaciones sobre la escalabilidad y sistematizacion del modelo dentro de

diferentes instituciones educativas.

Metodologia y Materiales

El estudio actual opta por un enfoque de métodos mixtos con un disefio secuencial
exploratorio. En este caso, con el propdsito de comprender completamente los fendémenos
del emprendimiento educativo sostenible en las dimensiones institucionales,
organizacionales y contextuales, y luego medirlo en términos de impacto en las
competencias emprendedoras de los estudiantes. Estudios previos han sefialado que el
enfoque de métodos mixtos, y en particular el disefio secuencial exploratorio, es

especialmente util para realizar estudios en emprendimiento, ya que ayuda a abarcar y
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combinar perspectivas, procesos y resultados que son medibles (Setiawan, 2023; Blenker

et al., 2014; Molina-Azorin et al., 2012).

La primera fase (cualitativa) implica la recoleccion de datos a través de entrevistas semi-
estructuradas con actores clave (gerentes, docentes, coordinadores de emprendimiento)
con el fin de capturar los componentes institucionales —gobernanza, liderazgo, estructura
organizacional, politicas, alianzas— que permiten la introduccion de un modelo
sostenible de emprendimiento educativo. En la segunda fase (cuantitativa), se administra
un cuestionario estructurado a una muestra de los estudiantes para evaluar las variables
relacionadas con las competencias emprendedoras —autoeficacia emprendedora,

intencion emprendedora, conciencia social/ambiental, habilidades criticas y creatividad.

La complejidad de la practica institucional y la dotacién de elementos empiricos de la
practica institucional permiten el desarrollo de la teoria y la conceptualizacion de la
realidad educativa y la practica institucional con mayor sutilidad y realismo. Este enfoque
toma en cuenta la flexibilidad del fendmeno educativo y de la préctica institucional en la
concrecion de la realidad y la teoria de la practica institucional. Este enfoque ha sido
sugerido en la educacion emprendida para la investigacion (Curtis, Moon & Penaluna,

2020; Motta & Galina, 2023).

Instituciones: El componente cualitativo incluird de 5 a 8 instituciones educativas de la
educacion secundaria y educacion superior que han desarrollado (o se encuentran en
proceso de desarrollo) en orden a la implementacion de emprendimiento sostenible y que
se distribuyen en diversos contextos geo-regionales (urbanos/rurales) y de diversos tipos

de instituciones (publicas, privadas, comunitarias).

Participantes cualitativos: Se seleccionara por muestreo intencionado un grupo
establecido de actores clave de entre 15 y 20, que corresponden a los usuarios de la
direccidn, los responsables de la coordinacion educativa de emprendimiento, los docentes
de educacion de emprendimiento y de la educacion en sostenibilidad, y, en su caso, los

directores de las incubadoras/laboratorios de emprendimiento.
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Participantes cuantitativos: Para la fase cuantitativa, se seleccionara a los/las estudiantes

que se encuentran inscritos/as en los programas de educacion secundaria y educacion
superior de las instituciones seleccionadas. Se espera la participacion de al menos 120-
200 estudiantes en la muestra que se seleccionara de forma aleatoria estratificada,
teniendo en cuenta los niveles de educacion, las disciplinas/habitos, el género, y asi, se

espera una representatividad de la poblacion estudiantil de las instituciones seleccionadas.

La justificacion del tamafo de la muestra se basa en estudios paralelos recientes en
emprendimiento educativo, por ejemplo, en la construccion de escalas para atributos
emprendedores adolescentes. Se han utilizado muestras que superan las 200
participaciones para realizar analisis factoriales de suficiente robustez metodologica (Ho

et al. 2024).

Los criterios de inclusion para los estudiantes seran:

Estudiante inscrito, haber completado al menos un semestre de cursos relacionados con
el emprendimiento o la sostenibilidad, y haber estado al menos un afio en la institucion.
El criterio busca asegurar que los estudiantes han estado expuestos al marco actual de

gestion y gobernanza institucional.

Para mejorar la recoleccion, procesamiento y analisis de datos, el estudio utilizara varias

tecnologias y herramientas digitales:

Plataforma de encuestas en linea: software de encuestas (Google Forms, Qualtrics o
equivalentes) con el que administrar el cuestionario a los estudiantes, permitiendo amplia

cobertura, eficiencia en la recoleccion de datos y mayor gestion de datos.

Software de Analisis de Datos Cualitativos: Para codificar y analizar entrevistas
cualitativas, utilizaremos un programa disefiado para analizar datos cualitativos (NVivo,
Atlas.ti, etc.), lo que ayudara en el andlisis tematico, reconocimiento de patrones,
formacion de categorias y desarrollo de un marco institucional. Esta estrategia se ha
utilizado con éxito en estudios de emprendimiento y educacioén (Noori, Roosta y Naderi,

2024; Ho et al; 2024).
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Herramientas estadisticas: para el andlisis de datos cuantitativos, se utilizara software
estadistico (SPSS, STATA o similar) y en caso de realizar andlisis de relaciones
estructurales entre variables (por ejemplo, impacto de variables institucionales en
competencias emprendedoras), serd posible utilizar modelado de ecuaciones estructurales

(SEM) o analisis multivariante, dependiendo de la naturaleza de los datos.

El uso de tecnologias emergentes y software especializado permite aumentar el rigor

metodoldgico del estudio, su trazabilidad, replicabilidad y la fiabilidad de los resultados.

El procedimiento planificado se organiza en las siguientes fases:

Planificacion y disefio: definicion de las instituciones participantes, obtencion de
permisos € consentimientos institucionales, disefio de instrumentos (guia de entrevistas
semiestructuradas, cuestionario para estudiantes), validacion de instrumentos a través de
juicio de expertos y revision de literatura. Fase cualitativa: realizacion de entrevistas
semiestructuradas con actores institucionales, transcripciéon completa de entrevistas,
codificacion y andlisis tematico utilizando software de analisis cualitativo, y construccion
de un marco conceptual/constructivo del modelo institucional de emprendimiento

sostenible.

Desarrollo de instrumentos: Basado en las dimensiones identificadas de la fase cualitativa
(Gestion institucional, Estructura organizativa, Liderazgo, Politicas, Cultura, Recursos y
Alianzas) y las competencias emprendedoras, se disefiara un cuestionario estructurado
para estudiantes. Se realizard una prueba piloto preliminar con una muestra de 20-30
estudiantes para la comprension, fiabilidad y tiempo de respuesta, y el instrumento se

ajustard en funcion de los resultados de la prueba piloto.

Fase cuantitativa: aplicacion masiva del cuestionario en linea a la muestra seleccionada;
recoleccion de datos; y limpieza, codificacion y preparacion de datos para andlisis
estadistico. Analisis de datos: analisis descriptivo de la muestra (frecuencias, medias,
desviaciones estdndar), andlisis de correlacion entre componentes institucionales y
competencias emprendedoras, analisis multivariante o SEM para verificacion de

relaciones estructurales, pruebas de hipdtesis relacionadas con el modelo.
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Triangulacion de resultados: fusion de hallazgos cualitativos y cuantitativos para

construir un modelo de marco institucional de educacién emprendedora sostenible, y

examen de consistencias, inconsistencias y factores contextuales.

Elaboracion de informes y formulacion de recomendaciones: redaccion del informe final,
discusion de los resultados, desarrollo de recomendaciones practicas para las instituciones
educativas, creacion del modelo final y propuesta de recomendaciones para su
escalabilidad. Se han incluido procedimientos secuenciales en la educacion
emprendedora y en el desarrollo de marcos en comportamiento emprendedor (Noori et

al., 2024; Setiawan, 2023).

Se han disenado entrevistas semiestructuradas para capturar la siguiente informacion:
gestion institucional, cultura organizacional, liderazgo, politicas internas, asociaciones
externas, recursos, vision de sostenibilidad. (Las entrevistas se registraran (con permiso),
luego se transcribiran y codificaran). Esta técnica identifica y retiene la complejidad del
contexto institucional, su estructura, y las perspectivas o voces de los actores clave, como
sugiere la literatura sobre educaciéon emprendedora (Blenker et al., 2014; Curtis, Moon y

Penaluna, 2020).

Cuestionario estructurado: instrumento de autoinforme disefiado para medir
competencias emprendedoras (autoeficacia, intencidn, atributo emprendedor, conciencia
sostenible, actitud hacia el riesgo y creatividad), utilizando escalas tipo Likert (5 o 7
puntos, por ejemplo). Este cuestionario sera validado en contenido por expertos y
mediante una prueba piloto para determinar la validez de contenido y comprension. Este
procedimiento de validacion se alinea con estudios publicados recientemente sobre el

desarrollo de instrumentos emprendedores (Ho et al., 2024).

Triangulacion de fuentes: la integracion de datos de actores institucionales y de las
percepciones de los estudiantes permite una comparacion mas matizada y el
enriquecimiento de los hallazgos, disminuyendo sesgos y fortaleciendo la fiabilidad del

estudio.
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Andlisis cualitativo: se aplicard un analisis tematico para codificar y categorizar las
transcripciones de las entrevistas en torno a dimensiones de la institucion, subtemas y
relaciones. Esta perspectiva contribuye al desarrollo de un marco, la institucion del
modelo de emprendimiento educativo sostenible, a través de la practica dentro de las
instituciones estudiadas. Este método es mds util en estudios secuenciales exploratorios

para generar teoria a partir de los datos (Setiawan, 2023; Blenker et al, 2014).

Analisis cuantitativo: se utilizaran estadisticas descriptivas y andlisis correlacionales para
examinar las relaciones entre las competencias institucionales (componentes del modelo)
y las competencias emprendedoras. Siempre que los datos lo permitan, se aplicara
modelado de ecuaciones estructurales (SEM) para examinar la arquitectura del modelo
propuesto y cémo los componentes institucionales fundamentales influyen directa o
indirectamente en las competencias emprendedoras. Este tipo de analisis se ha empleado
con ¢éxito en estudios recientes en educacion emprendedora y atributos emprendedores

(Ho et al, 2024; Neupane et al, 2025).

La fiabilidad del instrumento se determinard a través de pruebas de consistencia
(utilizando el alfa de Cronbach), mientras que la validez del instrumento se determinara
mediante el uso concurrente de analisis factorial exploratorio y confirmatorio, segun las
mejores practicas de validacion de escalas empresariales. Esta investigacion se basara
principalmente en los principios éticos fundamentales del respeto de los derechos, la
dignidad y la confidencialidad de los participantes en la investigaciéon. Como primer paso,
obtendremos el consentimiento informado de los ejecutivos, docentes y estudiantes
involucrados que garantizara que comprendan el proposito de la investigacion, el alcance
del estudio, la naturaleza voluntaria de su participacion y su derecho a retirarse del estudio
de investigacion en cualquier momento sin ninguna consecuencia negativa. Ademas,
aseguraremos que la privacidad y la confidencialidad se protegeran mediante un sistema
de codificacion utilizado para las entrevistas, la omision de cualquier identificador
personal en nuestros informes y un sistema de codificacion para las bases de datos que
utilizaremos. Cumpliremos con los estandares éticos de investigacion en educacion que
involucran instituciones, incluida la obtencion de las aprobaciones requeridas de los

comités de ética de investigacion pertinentes. En el caso de que incluyamos sujetos de
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investigacion que sean menores de edad, obtendremos el consentimiento de sus tutores

legales.

Es tanto un requisito normativo como criticamente importante llevar a cabo estas acciones
de manera ética, ya que hacerlo protege y salvaguarda la calidad y la integridad de los
datos recopilados, particularmente en este tipo de investigacion que combina
metodologias de investigacion cualitativa, en las que los sujetos de investigacion son

participantes activos en actividades de pensamiento de orden superior.

Este estudio tiene una serie de ambitos de investigacion relevantes. Por un lado, la
adopcion de un disefio mixto hace posible incorporar perspectivas institucionales y de los
estudiantes y, por lo tanto, crear un modelo de emprendimiento educativo sostenible
fundamentado empirica y conceptualmente. Ademas, la clara definiciéon de las fases,
instrumentos y metodologias mejora la replicabilidad del estudio en varios contextos
institucionales. En cuanto a las perspectivas teoricas y practicas, el proyecto no solo
expande el corpus académico del emprendimiento educativo, sino que también ofrece un
modelo practico que puede ser adoptado por instituciones dispuestas a desarrollar
competencias empresariales basadas en principios de sostenibilidad. Sin embargo,
también se pueden reconocer algunas limitaciones. La generalizacion del resultado podria
verse restringida por la seleccion de instituciones especificas — publicas o privadas —
cuyas caracteristicas pueden no representar la heterogeneidad de las instituciones de
educacion superior. Ademas, el uso de autoevaluaciones por parte de los estudiantes
puede estar influenciado por la deseabilidad social o una vision subjetiva de su conjunto

de habilidades, lo que puede a su vez impactar la validez interna del estudio.

Con relacion a la fase cualitativa, esta dependera de la disponibilidad y la buena fe de los
Respondentes. Esto puede tener como resultado la falta de profundidad y la falta de
autenticidad de algunos de los testimonios. A la vez, esta fase del estudio requiere de la
realizaciéon de cuantiosas inversiones logisticas y de tiempo coordinando con las
instituciones participantes, asi como en la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos
y cualitativos, lo cual puede restringir su implementacién por completo. Por ultimo,
aunque el modelo se plantea como conceptual y comprensivo, no se puede soslayar la

incidencia de variables contextuales externas, como las politicas educativas de los paises,
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los déficits presupuestarios, las condiciones socioecondmicas del entorno, entre otras, que
pueden afectar de manera determinante el alcance, esto indica la necesidad de una

investigacion suplementaria adicional.

Resultados

Los analisis estadisticos descriptivos documentan que hay cambios positivos y relevantes
en competencias emprendedoras después del modelo educativo sostenible. La
autoeficacia emprendedora, por ejemplo, tuvo un incremento en su media a nivel del
pretest con 63.10 (DE = 7.90) a 82.45 (DE = 8.02) en el postest. [gualmente, la intencion
emprendedora superé un incremento de 61.50 (DE= 9.10) hacia 85.20 (DE = 7.48),
cambio significativo. Resultados como estos han sido documentados, de igual manera,
frente a la gestion institucional innovadora y su impacto en competencias emprendedoras

(Motta y Galina, 2023; Liu et al., 2025).

A partir de la prueba t emparejada justificdé con un maximo nivel de confianza el
autoeficacia emprendedora con t = 18.92, p < 0.001 y con t = 21.15 p < 0.001 para
intencion emprendedora. Esto da apoyo a la evidencia que asocia la educacion de tipo
sostenible con el desarrollo del conjunto de habilidades y mentalidad emprendedora

(Patricia, P. (2024; Ho et al., 2024).

Tabla 1. Estadisticas pre y post intervencion (SPSS) Fuente: Elaboracion propia

Variable Media Pre DE Pre Media DE
Post Post

Autoeficacia 63.1 7.9 82.45 8.02
emprendedora
Intencion 615 91 85.2 7.48
emprendedora
Responsabllldad 507 832 80.15 7.85
social
Gestion de 60.4 89 833 7.1
proyectos
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Comparaciones de medias Pre/Post en
Competencias Emprendedoras
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Figura 1. Comparaciones de medias Pre/Post en Competencias Emprendedoras Fuente:

Elaboracion propia

Interpretacion: Las medias de todas las competencias evaluadas muestran incrementos
superiores a 20 puntos, evidenciando un impacto positivo de la gestion institucional
innovadora en el aprendizaje emprendedor, de acuerdo a la literatura sobre ecosistemas

educativos sostenibles (Neupane et al., 2025; Findler et al., 2019).

El analisis tematico a través de NVivo permitié reconocer cuatro categorias emergentes
relacionadas con el impacto del modelo institucional: motivacion, liderazgo estudiantil,
colaboracion y conciencia sostenible. Los participantes afirmaron que "la gestion
institucional permitié mas iniciativa", mientras que otros se centraron en "la importancia

de la sostenibilidad como un valor del emprendimiento".

Tabla 2. Categorias Emergentes del Andlisis Cualitativo Fuente: Elaboracion propia

Categoria . Evidencia
Frecuencia .
Emergente Representativa
Aumento de la
Motivacion 47 | iniciativa
personal
Liderazgo Gestion de

Estudiantil 41 proyectos
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Figura 2. Frecuencia de Categorias Cualitativas Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Los patrones cualitativos refuerzan los resultados cuantitativos al
evidenciar cambios en el comportamiento, mentalidad y practica emprendedora,
respaldando la literatura que vincula pedagogias activas a lo social (Noori et al. 2024;

Curtis et al. 2020).

Hay una solida convergencia entre las mediciones cuantitativas y los patrones
cualitativos. Los aumentos estadisticamente significativos observados en competencias
emprendedoras se reflejaron en cambios en las actitudes reportadas — mayor liderazgo,
autonomia y motivacion. Esta congruencia valida estudios previos que indican que el
ecosistema de emprendimiento institucional produce resultados cognitivos y
conductuales significativos (Patricia, P. (2024; Wakkee 2019). La triangulacion muestra
que gestion institucional + curriculo emprendedor + sostenibilidad produce avances tanto
en intencion emprendedora como en valores socioambientales, coincidiendo con Motta

& Galina 2023 y Findler et al. 2019.
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Por otro lado, las diversidades provocan comentarios y respuestas, y durante algunos de

los discursos del docente se mencioné que habia algunas resistencias institucionales con
respecto a recursos y capacitacion —una tendencia también descrita en la literatura
latinoamericana (Vasquez- Pefiafiel & Perello6 Marin, 2025). En resumen, los resultados
confirman la hipotesis propuesta de manera afirmativa. El modelo educativo de
emprendimiento sostenible, el aumento entre 20-25 puntos en la escala, en el post
intervencion, y la evidencia cualitativa que fusion6d autonomia, conciencia social y
liderazgo, son suficientes para validar la gestion institucional innovadora en la

metodologia.

No solo estos resultados estan alineados con la literatura internacional (Liu et al, 2025;
Ho et al, 2024; Setiawan 2023), sino que también proporcionan evidencia contextual de
América Latina sobre los roles de las instituciones educativas dentro de ecosistemas
sostenibles.

Esto implica que:

- Las politicas institucionales impactan la formacion emprendedora.

- Las pedagogias basadas en sostenibilidad fortalecen competencias cognitivas y

socioemocionales.

La investigacion futura deberia:

- Examinar los efectos del modelo a lo largo del tiempo.

- Tener un tamafio de muestra que sea apropiado y pueda ser interinstitucional.

- Considerar mediadores como la cultura institucional o la formacion docente del contexto

analizado.

Discusion

Los hallazgos en esta investigacion muestran que el modelo de emprendimiento educativo
sostenible construido sobre la innovacion en la gestion de instituciones impacta
positivamente en la formacion de competencias emprendedoras en entornos académicos.
Las mejoras en la autoeficacia emprendedora, la intencion emprendedora, la
responsabilidad social y la gestion de proyectos, sugieren que las instituciones educativas

que adoptan modelos integrados y sostenibles son capaces de cambiar la experiencia
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formativa para enfocarse mas hacia un modelo holistico y relevante (Rosario et al., 2024;

Vargas-Merino et al., 2025).

Este hallazgo confirma la teoria de ecosistemas emprendedores sostenibles en la
educacion superior, donde el nexo entre politicas institucionales, cultura organizacional,
curriculo y metodologias activas integra las complejas competencias de pensamiento
critico, creatividad, colaboracion y conciencia ecoldgica (Leal Filho et al., 2025). La
investigacion cualitativa también revela un cambio perceptual entre los estudiantes,
quienes exhibieron un mayor sentido de emprendimiento y sostenibilidad como elemento
central. Ademas, los estudiantes reconocieron el aumento del sentido de emprendimiento

y sostenibilidad como el elemento central.

Martinez et al (2024) sefiala que estos resultados coinciden con propuestas pedagogicas
recientes que consideran la sostenibilidad como un elemento transversal clave de la
educacion emprendedora en lugar de un contenido aislado. Por lo tanto, el modelo
investigado proporciona un marco integrado de intervencion institucional que abarca,
ademas de las competencias técnicas, los valores, actitudes y habilidades necesarias para

el desarrollo sostenible (Benavides-Sanchez et al., 2022).

Con respecto a la literatura existente, los hallazgos de este estudio confirman una
convergencia distinta con varios documentos de investigacion internacionales que
consideran a las instituciones de educacion superior (IES) como habilitadoras
significativas para la promocion del emprendimiento sostenible (Rosario, A. T., &
Raimundo, R. 2024); (Reimers et al., 2025). De hecho, las investigaciones realizadas en
contextos europeos y latinoamericanos convergen en el hecho de que hay un curriculo
integrado, apoyo institucional y liderazgo transformacional como elementos cruciales
para fomentar una cultura emprendedora con enfoque en la sostenibilidad (Delgado-

Marquez et al., 2025).

Con respecto al abordaje metodologico, este estudio presenta el uso de un disefio de doble
via el cual permite capturar fuertemente la eficacia del modelo y las percepciones de los
participantes, lo cual, ademds, es un avance en comparacion con lo que se ha presentado

en la literatura que ha centrado su andlisis en el enfoque cuantitativo, tal como lo
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presentan autores (Pérez et al., 2025; Talukder, S. C. (2025). Esta evidencia permite la
validacion de lo negativo en la comprension de los efectos y los procesos que los
detonantes, en los argumentos de triangulacion metodolédgica de la obra de Leal Filho et

al. (2024).

No obstante, las divergencias son explicativas respecto a estudios que tienen la primera
evidencia de la intencionalidad emprendedora sostenible la cual presenta un marco
institucional y de recursos que son de interés (Valencia-Arias et al., 2025). Esta diferencia
se atribuye al enfoque integral del modelo presentado en estas propuestas, el cual se
acompafia del desarrollo curricular, las estructuras de gobernanza, las alianzas

interinstitucionales y la cultura organizacional.

Los resultados de esta investigacion impactan el diseio de marcos educativos e
institucionales de emprendimiento sostenible. Primero, las competencias particulares son
el resultado de la formacion de competencias emprendedoras junto con el desarrollo de
instituciones que las enmarcan. La interconexion de la planificacion estratégica, la
formacion de profesores, la tecnologia educativa y el cambio cultural institucional es
crucial para la consolidacion de un emprendimiento educativo que sea auténticamente

transformador (Silva et al., 2023).

Este estudio también refuerza la necesidad de integrar la sostenibilidad como un valor
central en todo el curriculo de la educacion superior. La evidencia indica que los
estudiantes no solo mejoraron sus competencias técnicas en los aspectos sociales y
ambientales de la responsabilidad, sino que también se alinearon con el desarrollo
humano contemporaneo de manera sostenible (Navarro et al., 2024). Por lo tanto, las
instituciones deben aumentar la gobernanza inclusiva y adaptativa que se refiere a la

participacion de profesores, estudiantes y otros interesados externos.

Propongo explorar el impacto longitudinal del modelo en el desarrollo profesional de los
graduados y su potencial de replicabilidad en diversos entornos educativos. Ademas,
examinar los posibles factores moderadores del éxito del modelo, como el tipo de
institucion, la disponibilidad de recursos o el nivel de autonomia de la institucion (Ruiz-

Gomez et al. 2025).
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Esta investigacion hace una importante contribucion al campo del emprendimiento

educativo sostenible al proponer y probar un modelo institucional que integra la
coordinacién intencionada de la gestion organizacional, el disefio curricular y la cultura
institucional hacia la obtencion de competencias emprendedoras sostenibles. A diferencia
de enfoques fragmentados, esta propuesta integra tanto componentes estructurales como

pedagogicos en una logica sistémica y transformadora (Fernandez & Ruiz, 2023).

El modelo también proporciona un marco de referencia para la toma de decisiones en
instituciones de educacion superior en América Latina y otras regiones. Este modelo
ayuda con el seguimiento ¢ informes de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible),
especialmente con el Objetivo 04 y el Objetivo 08, y muestra que la sostenibilidad esta

integralmente incorporada en la funcidon docente de las IES (Lyu, 2024).

Finalmente, el estudio consolida aiin méas la importancia del enfoque interdisciplinario
para posicionar el emprendimiento educativo sostenible en la interseccion de la
educacion, la gestion, la sostenibilidad y el desarrollo local, formando asi la base para
nuevas oportunidades tanto para la investigacion como para la practica en la formacion
de agentes de cambio capaces de liderar la innovacion de sistemas sociales y productivos

complejos (Leiva-Lugo, L., & col. (2024).

Conclusiones

La investigacion desarrollada en torno al modelo de emprendimiento educativo
sostenible, centrado en la innovacion de la gestion institucional para el desarrollo de
habilidades emprendedoras en entornos académicos, nos permite concluir que este
modelo es efectivo y relevante para transformar los ecosistemas educativos
contemporaneos. Tanto los datos cuantitativos como los cualitativos apoyan que el nexo
estratégico de las estructuras de gobernanza, la cultura institucional, los planes de estudio
interdisciplinarios y las metodologias activas mejoran significativamente el desarrollo

sostenible y holistico de las competencias emprendedoras.
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Lo mas importante de estos resultados es el incremento en la autoeficacia, la
responsabilidad social y el pensamiento sistémico de los estudiantes junto con habilidades
de gestion de proyectos, sumado a la mejora en la motivacion, liderazgo, colaboracion y
conciencia ecologica. Estas mejoras ilustran que el emprendimiento educativo sostenible

también apoya el desarrollo de actitudes y valores fundamentales.

También se demostré empiricamente que las Instituciones de Educacion Superior (IES)
pueden y deben desempefiar un papel clave en la promocion del desarrollo sostenible a
través de intervenciones institucionales sistémicas que incorporen el emprendimiento
como un eje de transformacion educativa. La adopcion de dicho modelo es un paso
efectivo en la alineaciéon de la educacion superior con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, particularmente en contextos regionales que tienen un alto grado de inequidad
social, una crisis ambiental y desempleo juvenil, que reclaman innovaciones para abordar

estos problemas.

Desde un punto de vista practico, este modelo presenta un mapa practico para aquellas
instituciones que deseen mejorar la dimension emprendedora de sus programas dentro de
un ecosistema educativo que busca pasar de un modelo de gestion educativa tradicional a
uno que fomente la innovacidn institucional y la responsabilidad social. La naturaleza
interdisciplinaria del modelo permite adaptarlo a un contexto especifico, y su éxito es una
funcion de la participacion coordinada de actores institucionales individuales, formadores

y aprendices.

Se sugiere que investigaciones adicionales aborden el seguimiento longitudinal de las
competencias obtenidas en el marco del modelo desarrollado y el uso del modelo en
instituciones de educacion superior de diferentes escalas y regiones. También se fomenta
la inclusion de evaluaciones de impacto multiatributo que incorporen variables de
empleabilidad, innovacion social y sostenibilidad organizacional. Finalmente, se puede
concluir que la innovacion dentro del sistema de gestion de una institucion, orientandose
hacia una actividad emprendedora sostenible, es un activo inestimable para cambiar la
perspectiva del sistema educativo. La educacion superior puede ser vista como un motor

de cambio social, economico y ambiental.
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