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Resumen

En los sistemas educativos de este siglo se precisa conferir a los estudiantes de la capacidad para
progresar en ambientes diversos, dinamicos y sostenibles. Es en este marco esta investigacion
explora como la gestion institucional innovadora puede ser un eje central para impulsar el
emprendimiento educativo sostenible y el desarrollo de competencias empresariales en entornos
académicos. Este estudio comienza con la premisa de que las instituciones educativas son
proveedores de conocimiento y constructores de ecosistemas, donde la cultura organizacional, el
liderazgo pedagdgico y la sintesis de metodologias activas moldean la capacidad de los
estudiantes para desarrollar iniciativas con valor social, econémico y ambiental. Se adoptd un
enfoque metodologico mixto, que involucro andlisis tanto cuantitativos como cualitativos. De 120
estudiantes, los datos recopilados permitieron al investigador determinar un alto nivel de
percepcion respecto a la gestion innovadora, el apoyo institucional y el desarrollo de
competencias de emprendimiento sostenible innovador. Los hallazgos indican que el liderazgo
institucional efectivo, el disefio curricular innovador, el uso de tecnologias digitales y la
participacion comunitaria son los factores mas criticos para desarrollar una cultura emprendedora
dentro de la instituciéon. Ademas, los hallazgos cualitativos refuerzan la importancia de crear
espacios y proyectos colaborativos y socialmente significativos para fortalecer la autonomia, la
creatividad y la responsabilidad ética de los estudiantes. Se concluye que la articulacion de la
gestion institucional, la innovacion pedagdgica y la sostenibilidad mejora los procesos de
ensefianza y aprendizaje y fomenta la formacion de individuos que pueden emprender desde una
perspectiva responsable y transformadora. Estos resultados proporcionan evidencia para apoyar
el disefio de politicas educativas y modelos de gestion escolar centrados en el desarrollo de

competencias empresariales sostenibles.

Palabras clave: Gestion Institucional Innovadora; Emprendimiento Educativo Sostenible;

Competencias Emprendedoras; Innovacion Pedagogica; Sostenibilidad Educativa.
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Abstract

Contemporary education faces the challenge of preparing students to operate in complex,
changing, and sustainability-oriented contexts. Within this framework, this study
examines how innovative institutional management can serve as a strategic axis for
promoting sustainable educational entrepreneurship and the development of
entrepreneurial competencies in academic environments. The research is based on the
premise that educational institutions do more than transmit knowledge; they shape
learning ecosystems where organizational culture, pedagogical leadership, and the
integration of active methodologies directly influence students’ ability to generate
initiatives with social, economic, and environmental impact. A mixed-methods approach
was adopted, combining quantitative and qualitative analyses. A total of 120 students
participated, and the data revealed high levels of perception regarding innovative
management practices, institutional support, and the development of sustainable
entrepreneurial competencies. The findings indicate that institutional leadership practices,
curricular innovation, digital integration, and community engagement are key factors in
consolidating an entrepreneurial culture within the institution. Qualitative results further
highlight the relevance of collaborative spaces and socially meaningful projects in
strengthening students’ autonomy, creativity, and ethical responsibility. The study
concludes that the articulation between institutional management, pedagogical
innovation, and sustainability not only enhances teaching—learning processes but also
supports the formation of individuals capable of undertaking responsible and
transformative initiatives. These findings provide evidence for the design of educational
policies and school management models oriented toward the development of sustainable

entrepreneurial competencies.

Keywords: Innovative Institutional Management; Sustainable Educational
Entrepreneurship; Entrepreneurial Competencies; Pedagogical Innovation; Educational

Sustainability.
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Introduccion

El impulso de la economia social y solidaria/alternativa (ESSA), como estrategia para la
construccion de territorios en el mundo de la economia popular y solidaria (EPS), ha sido
acompanado por el desarrollo de un conjunto de innovaciones en la pedagogia de la
formacion en practicas (FP) en el campo de la EPS. Adicionalmente, el impulso de la
ESSA ha sido acompanado por el desarrollo de un conjunto de innovaciones en la
pedagogia de la formacion en practicas (FP) en el campo de la EPS. En este sentido, el
fortalecimiento de la ESSA implica la incorporacion y adecuacion de précticas de campo
en la formacion de pedagogias de practica incorporada en areas EPS en la EP. (Roséario
et al., 2024) Realce la necesidad de la pedagogia practica dentro del proceso formativo
de los futuros agentes de cambio en EPS, fomentando la innovacion en la pedagogia de

la FP dentro de EPS.

Estudios exhaustivos, con evidencias, han expuesto los efectos beneficiosos de la
educacion en el emprendimiento, impactando en el crecimiento de habilidades y actitudes
vinculadas a la sostenibilidad, por (Rosario & Raimundo, 2024). La literatura en
educacion para el emprendimiento sefiala que la combinacion de metodologias
experienciales, proyectos en colaboracion y disefio curricular integrado, promueven el
desarrollo de competencias como la iniciativa, la gestion de equipos, el pensamiento

critico y la interdisciplinariedad (Kumari, 2026).

Ademas, un analisis de modelos sostenibles de emprendimiento en educacion, revelan
algo interesante: innovar en la gestion institucional, vista en la transformacion de la
cultura, los procesos y las estructuras organizativas, en realidad potencia la efectividad
de los programas educativos con enfoque sostenible (Tipan Chin et al. , 2025). Estos
enfoques, necesitan normativas y procesos internos, que fomentan liderazgos
transformadores, junto a una mejor capacitacion docente sobre la sostenibilidad y una
gran variedad de metodologias activas centradas en el emprendimiento (Tipan Chin et al.

, 2025).

Al mismo tiempo, estudios recientes han arrojado luz: la educacion para el

emprendimiento sostenible, si aumenta la intencion de emprender y promueve una vision
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favorable para fusionar la sostenibilidad con los negocios, esto, ocurre no solamente en
la educacion superior, si no también en los niveles educativos bésico y medio (Diepolder

etal., 2025).

La literatura educativa reciente muestra un cambio gradual hacia modelos centrados en el
desarrollo de competencias, donde la innovacidon pedagodgica y la gestion institucional
juegan un papel estructural en la transformacion de los procesos formativos. Las
metodologias activas, en este sentido, se consolidan como estrategias fundamentales para
fomentar la autonomia, el pensamiento critico y la resolucion de problemas, todos
asociados con la educacion emprendedora. La investigacion en estudios sociales y
matematicas demuestra que el aprendizaje basado en problemas y los enfoques
participativos fortalecen la transferencia de conocimientos a contextos reales (Acosta
Porras et al., 2024; Alvarez Piza et al., 2024a, 2024b; Jiménez Bajafia et al., 2024). Estas
dindmicas también se aplican al desarrollo de habilidades de lectura y comunicacion a
través de metodologias didacticas innovadoras (Madrid Toapanta et al., 2024; Mora

Villamar et al., 2024).

La formacion docente emerge como un factor clave en la adopcidn de practicas educativas
innovadoras. Los estudios enfatizan que la formacion pedagdgica fomenta la
incorporacion de metodologias activas, recursos tecnologicos y practicas inclusivas que
mejoran los resultados de aprendizaje (Arequipa Molina et al., 2024; Bernal Parraga,
Alvarez Santos & Mite Cisneros, 2025; Troya Santillan et al., 2024b). Ademas, se
reconoce que el liderazgo educativo transformacional es un motor de culturas
institucionales orientadas a la innovacion y la sostenibilidad (Troya Santillan et al.,
2024a), mientras que la practica gerencial inclusiva empodera los entornos institucionales

que apoyan el aprendizaje significativo (Montafio Ordonez et al., 2024).

Integrar la educaciéon STEM, gamificacion, y tecnologias digitales es otra cosa clave ;si?
Emplear STEM, metodologias activas y gamificacion, esto impulsa la motivacion, el
razonamiento l6gico, ademas las habilidades de resolver problemillas (Bernal Parraga et
al. , 2024a; Bernal Parraga et al. , 2024b; Orden Guaman et al. , 2024). La gamificacién
aumenta la participacion, y facilita un aprendizaje mas significativo en la escuela (Bernal

Parraga et al. , 2024c; Bernal Parraga et al. , 2025). El uso de las TIC en mates y otras
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materias, eso fortalece esos efectos (Cosquillo Chida et al. , 2025; Castillo Bafio et al. ,

2024), jtambién! lo hacen las plataformas digitales para evaluar y retroalimentar (Quiroz
Moreira et al. , 2024), asi como, los modelos de aprendizaje hibrido (Serrano Aguilar et

al.

Otro de los componentes clave son las habilidades sociales, emocionales y de autogestion
necesarias para el emprendimiento sostenible. La investigacion muestra que las
actividades deportivas mixtas, los proyectos colaborativos y estrategias especificas de
gestion del aula promueven el desarrollo de competencias socioemocionales y el
aprendizaje autodirigido (Alban Pazmino et al., 2024; Bernal Parraga et al., 2024d;
Zambrano Vergara et al., 2024). Estos elementos complementan el desarrollo cognitivo y

refuerzan los perfiles holisticos de los estudiantes.

La integracion de la inteligencia artificial y los sistemas de aprendizaje adaptativo
también refleja una tendencia creciente en la personalizacion educativa. Estudios
recientes sugieren que estas tecnologias mejoran la escritura académica, el aprendizaje
adaptativo y la gestion de procesos cognitivos complejos (Villacreses Sarzoza et al., 2025;
Zamora Arana et al., 2024), lo que expande aiin mas los limites de las innovaciones

pedagogicas.

En conjunto, la interseccion de la gestion institucional innovadora, el liderazgo educativo,
la formacion docente, las metodologias activas, las tecnologias digitales, la evaluacion
formativa y la inclusion e integracion socioemocional, refleja un ecosistema de
aprendizaje cohesivo que fomenta el desarrollo de competencias emprendedoras
sostenibles en contextos educativos, que es la justificacion subyacente de esta

investigacion.

A los avances teoricos y practicos les falta atn recoger las diferencias respecto a como
las instituciones educativas implementan e innovan la propia gestion mediante las
estrategias educativas que permitan desarrollar en el estudiantado competencias que sean
emprendedoras y sostenibles. Mas en especifico persisten déficits en los modelos
integrados que conectan de manera explicita la gestion innovadora de las instituciones

con las practicas pedagdgicas y las evaluativas que arraiguen una cultura emprendedora
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sostenible, lo que limitarda que las instituciones de educacion superior lleguen a

transformar de manera sistemadtica sus estructuras y procesos en vista de los retos que
abarcan los contextos regionales y globales de un enfoque educativo sostenible (Tipan

Chin et al, 2025; Rosario & Raimundo, 2024).

El principal planteamiento del problema de la investigacion que aqui se aborda puede
formularse del siguiente modo: ;De qué forma la gestion institucional innovadora puede
hacer avanzar el desarrollo de habilidades emprendedoras sostenibles en el entorno
universitario y, a la vez, cuales son las mejores formas de hacerlo? La fundamentacién
teorica de esta investigacion surge de la interseccion de las tres areas: el emprendimiento
educativo sostenible, la practica de la educacioén innovadora y los modelos de gestion
institucional adaptativa. El emprendimiento educativo sostenible busca algo mas que la
mera transferencia de habilidades empresariales y, en el lugar de ello, busca desarrollar
agentes transformacionales capaces de ofrecer soluciones sostenibles (Rosario &

Raimundo, 2024).

La innovacion institucional, a su vez, actlia como un proceso sociotécnico que transforma
las practicas organizacionales, las politicas educativas y las pedagogias
institucionalizadas, con un impacto directo en el proceso de ensefianza-aprendizaje
(Kumari, 2026). La investigacion en educaciéon superior ha demostrado que las
habilidades emprendedoras positivas se fomentan de manera individual y colectiva a
través de la presencia de entornos favorables y de apoyo, incluyendo el respaldo
institucional, la infraestructura adecuada y la colaboracién con actores externos

(Diepolder et al., 2025).

Este enfoque, basado en evidencia cientifica, hace posible entender que el desarrollo de
habilidades emprendedoras no es un resultado que ocurre espontaneamente, sino el
resultado de los marcos de politica, practica y cultura institucional que estan alineados

con los principios de sostenibilidad y relevancia sociocultural.

Objetivo general:
Analizar y proponer estrategias de gestion institucional innovadora para el desarrollo de

competencias emprendedoras sostenibles en contextos académicos.
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Objetivos especificos:

Identificar practicas de gestion institucional que permitan la integracion de sostenibilidad
y emprendimiento en la educacion académica.

Evaluar el impacto de los modelos de educacion de emprendimiento sostenible sobre las
competencias emprendedoras de estudiantes universitarios.

Proponer recomendaciones estratégicas de gestion institucional basadas en la evidencia

para fortalecer programas educativos con una internacionalidad sostenible.

Metodologia y Materiales

Esta investigacion tiene un disefio exploratorio que involucra métodos mixtos
(cuantitativos y cualitativos). El autor intenta combinar fases cualitativas y cuantitativas
para obtener una comprension exhaustiva tanto del sistema de la institucion como de las
percepciones de los estudiantes sobre la gestion institucional innovadora y sus impactos
en las competencias emprendedoras sostenibles. Desde esta perspectiva, el diseio puede
proporcionar contexto sobre la profundidad y generalizacion de los numeros, una
caracteristica que se elogia en la investigacion educativa y de emprendimiento (Molina-

Azorin et al., 2012).

Durante la fase cualitativa, el investigador realizd entrevistas semiestructuradas con
actores institucionales clave para capturar y documentar précticas de gestion innovadoras
y sostenibles. Durante la fase cuantitativa, se administrdé un cuestionario estructurado
utilizando items estandarizados con el fin de medir las competencias emprendedoras
reportadas por los estudiantes. Tal integracion metodologica contribuye al complejo

fendmeno educativo-organizacional objeto de estudio (Creswell & Plano Clark, 2018).

La poblacion objetivo incluy6 estudiantes de educacion media y superior de instituciones
que han llevado a cabo estrategias de gestion institucional innovadora con un enfoque en
el emprendimiento sostenible. De esta poblacion, se empled un muestreo estratificado
proporcional, considerando factores demogréaficos relevantes (edad, género, nivel
educativo), lo que permiti6 la representacion de subgrupos relevantes dentro del estudio

(Fraenkel, Wallen y Hyun, 2019).
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La muestra cuantitativa consistio en 120 estudiantes, seleccionados en funcion de criterios

preestablecidos respecto a la accesibilidad de los datos, asi como su participacion activa
en emprendimiento curricular. Para la muestra cualitativa, se seleccionaron
intencionalmente a 15 administradores y docentes, que han tenido experiencia directa con
la planificacion e implementacion de iniciativas institucionales en innovacion educativa,
para garantizar una comprension bien informada de los marcos organizacionales (Roberts

etal, 2018).

Esta investigacion incorporo el uso de plataformas digitales para la recoleccion y andlisis
de datos, como formularios en linea integrados en plataformas educativas y software de
analisis cualitativo y cuantitativo. El uso de herramientas digitales responde a la actual
tendencia de investigacion educativa que incorpora tecnologias emergentes para mejorar
la precision, confiabilidad y eficiencia en el procesamiento de datos (Sanchez & Garcia,

2025).

Ademas, se emplearon sistemas de andlisis de texto asistidos por software (ATLAS.ti,
NVivo) para codificar y categorizar entrevistas cualitativas, lo que refuerza el rigor del

analisis tematico (Nowell et al., 2017).

El proceso metodoldgico se llevo a cabo en una secuencia estructurada:

La planificacion inicial de objetivos, variables del estudio y disefio metodologico,
acompanada de revisiones de literatura especializadas en las areas de emprendimiento
educativo y gestion institucional sostenible (Rosdario et al., 2023).

Validacion de instrumentos a través del juicio de expertos en las areas de emprendimiento
educativo y metodologia de la investigacion.

Recoleccion de datos cualitativos mediante entrevistas semiestructuradas con directores
y docentes que tienen experiencia en innovacion institucional.

Administracion del cuestionario cuantitativo a la muestra de estudiantes, que incluia
algunas escalas previamente validadas de competencias emprendedoras en contextos
educativos (Kumari, 2026).

Manejo de datos utilizando herramientas de analisis mixto, integrando andlisis tematico

cualitativo y estadistica descriptiva e inferencial.
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Triangulacion de datos para consolidar y mantener la validacion de la evidencia

cualitativa y cuantitativa.

Para la fase cualitativa, se diseflaron entrevistas semiestructuradas para captar las
percepciones de los gestores institucionales y los docentes, respecto a la gestion
institucional, su innovacién y su impacto en la educacion emprendedora. Las entrevistas
fueron grabadas y transcritas para su posterior analisis, con el consentimiento informado

de los entrevistados (Miles, Huberman & Saldafia, 2019).

En la fase cuantitativa, se administrd un cuestionario estructurado que comprendia items
cerrados y una escala tipo Likert para medir competencias emprendedoras y percepciones
sobre practicas institucionales. La validacion del contenido se realizé a través de un panel
de expertos, y la fiabilidad de la escala se determin¢ utilizando el coeficiente alfa de
Cronbach y super6 el umbral de .80, que es el indice aceptable para la investigacion

educativa (Tavakol & Dennick, 2011).

Los datos cualitativos fueron analizados a través de un analisis temdtico inductivo, que,
en virtud de identificar patrones relevantes en la innovacion y sostenibilidad en la gestion
institucional, se justifica por los estudios metodologicos que respaldan su uso en

investigaciones educativas complejas (Braun & Clarke, 2006).

Los datos cuantitativos fueron procesados utilizando estadisticas descriptivas e
inferenciales. Se utilizaron medidas de tendencia central, dispersién y correlacion
bivariada para determinar relaciones significativas entre las practicas de gestion
institucional y el nivel de competencias emprendedoras sostenibles. Ademads, se
realizaron andlisis de regresion multiple para determinar el efecto de factores
institucionales en los resultados de los estudiantes, de acuerdo con las practicas estandar
en la investigacion educativa que son experimentales y correlacionales (Cohen, Manion

& Morrison, 2018).

La investigacion se llevd a cabo cumpliendo con principios éticos fundamentales, que
incluyeron el respeto por la autonomia de los participantes en la investigacion, la

confidencialidad de sus respuestas y la proteccion de sus datos personales. Antes de
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participar, todos los sujetos de investigacion firmaron un formulario de consentimiento
informado, que estd de acuerdo con los estdndares internacionales de ética en

investigacion que involucran sujetos humanos (American Psychological Association,

2020).

Ademas, el disefio de la investigacion consider6 la equidad y la no discriminacion al
incluir estudiantes de todos los géneros y diversos antecedentes socio-culturales, lo cual

es esencial para asegurar una generalizacion responsable de los hallazgos (Resnik, 2020).

La metodologia elegida proporciona una comprension integral de los fendomenos
organizacionales, educativos y cognitivos, que modelan la interaccion entre la gestion
institucional innovadora y las habilidades emprendedoras sostenibles. Sin embargo,
existen limitaciones con respecto al tamafio de la muestra y la generalizacion de los
hallazgos mas alla del contexto estudiado, lo que indica la necesidad de replicar el estudio
en diversas instituciones y regiones para ampliar la evidencia. Ademas, la dependencia
de instrumentos autoinformados podria introducir el efecto del sesgo de deseabilidad
social, lo que requiere una cuidadosa consideracion de los hallazgos y la metodologia en

investigaciones futuras (Podsakoff et al. 2003).

Resultados

Los resultados estadisticos son indicativos de la relacion entre los factores del estudio y
la gestion institucional innovadora y el fomento de competencias empresariales
sostenibles. La puntuacion mads alta en la escala Likert de la Tabla 1 corresponde a la
competencia empresarial sostenible (M = 4.25; SD = 0.61); la segunda mas alta es la
gestion institucional innovadora (M = 4.12; SD = 0.58), y la mas baja es el apoyo

institucional percibido (M = 4.05; SD = 0.65).
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Tabla 1. Estadisticas Descriptivas

Variable Media Desv1’a clon N
estandar

Gestion institucional innovadora 4.12 0.58 120

Competencia empresarial

sostenible 4.25 0.61 120

Apoyo institucional percibido 4.05 0.65 120

El analisis de correlacion (r = 0.68; p < 0.01) identifica una correlacion positiva y robusta
entre la gestion institucional innovadora y las competencias empresariales, ya que se ha
documentado la correlacion positiva del entorno organizacional y la educacion
emprendedora (Lans et al., 2013; Nabi et al., 2017). Ademas, el apoyo institucional
predice positiva y significativamente la extension de las competencias empresariales (f =
0.42, p < 0.001); los hallazgos se alinean con la literatura sobre ecosistemas educativos

innovadores y de apoyo.
Los altos valores sugieren que las estrategias institucionales implementadas nutren
contextos de formacion que fomentan la autonomia, la creatividad y la sostenibilidad en

la accion emprendedora.

El andlisis tematico de entrevistas y observaciones arrojé cuatro categorias emergentes,

que se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2. Categorias Emergentes

Categoria emergente Frecuencia Significado interpretativo
Apoyo al liderazgo 32 La direccion fomenta la innovacion
Innovacién curricular 28 Metodologias activas sostenibles

Integracion digital 25 Uso de TIC para el emprendimiento
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Compromiso comunitario 20 Proyectos de impacto social

Los discursos de profesores y estudiantes enfatizaron que el liderazgo institucional facilita
la experimentacion pedagogica y la implementacion de proyectos sostenibles. Fue
evidente que la innovacion curricular —a través del aprendizaje basado en proyectos—
fomenta el pensamiento critico y la resolucién de problemas, lo que se alinea con los

estudios sobre educacion emprendedora sostenible (Lackéus, 2020).

La integracion digital emergid como un facilitador clave de la colaboracion y la
simulacion de entornos empresariales, mientras que el compromiso comunitario refuerza
el aprendizaje situado, lo que se alinea con la literatura sobre emprendimiento social

educativo (Ratten & Jones, 2021).

Los hallazgos cualitativos y cuantitativos convergen en que el liderazgo institucional y la
innovacion curricular son criticos para fomentar competencias emprendedoras. Mientras
que los datos cuantitativos confirman la presencia de correlaciones significativas desde el
punto de vista estadistico, los relatos cualitativos demuestran cémo estas practicas se

traducen en experiencias de aprendizaje transformacionales significativas.

Esta convergencia respalda los modelos de educacion emprendedora que combinan
estructuras organizacionales y metodologias de ensefianza activas (Lans et al., 2013). No
se observaron divergencias relevantes; mas bien, los datos cualitativos amplian el marco
interpretativo de las correlaciones estadisticas, mostrando que la cultura institucional

innovadora crea entornos propicios para el emprendimiento sostenible.

Los hallazgos confirman la hipdtesis del estudio: la gestion institucional innovadora tiene
una influencia positiva en el desarrollo de competencias empresariales sostenibles. La alta
media de competencias empresariales y su relacion significativa con el apoyo
institucional muestran que las politicas organizacionales, junto con la innovacién

curricular, producen un resultado favorable al emprendimiento académico.
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Estos hallazgos proporcionan evidencia empirica a la literatura que busca combinar

liderazgo institucional, sostenibilidad y emprendimiento educativo (Lackéus, 2020).
Desde la mirada propia de lo educativo, las sugerencias pasan por mejorar los modelos
de gestion participativa, la digitalizacion pedagogica y la vinculacion comunitaria. Las
futuras investigaciones pueden ampliar la propia muestra y estudiar efectos longitudinales

para asi poder explicitar el impacto continuado de estas estrategias.

Discusion

Los resultados de este trabajo favorecen la idea de que la gestion institucional innovadora
es un factor estructural de consecuencia para desarrollar competencias emprendedoras
sostenibles. Muestran que las instituciones educativas no solo transmiten conocimiento
sino también que construyen ecosistemas formativos que moldean mentalidades, valores
y habilidades para emprender. Esta correlacion va dirigida a los marcos conceptuales que
matizan que el emprendimiento sostenible en educacion depende de relacion que
establecen la cultura organizacional, el liderazgo y las metodologias activas (Lans et al,
2013). El analisis mostraba una correlacion significativa gestion institucional y
competencias emprendedoras (r = .68) corroborando los estudios que arguyen que el
apoyo institucional, los recursos y una vision de la gestion estratégica condicionan a una
intencion emprendedora y la innovacion de los estudiantes (Nabi et al., 2017).
Corroborando asi la representacion de la educacion emprendedora como un proceso no
aislado del contexto organizacional sino como un fendmeno sistémico moldeado por

politicas internas, la practica del liderazgo y los marcos curriculares.

El “apoyo al liderazgo™ respalda la afirmacion de que el liderazgo transformacional es un
elemento central de las innovaciones dentro de las instituciones; desde esta perspectiva,
este es el hallazgo mas significativo. Cuando los funcionarios educativos, dentro de sus
roles, legitiman la prueba de nuevas practicas pedagogicas, los estudiantes adquieren,
ademas de otras, la autonomia, la creatividad y la conciencia social, fundamentales para

el emprendimiento sostenible.

Desde esta perspectiva, el “curriculum innovador” y la “digitalizacion” también se

mencionaron como facilitadores del aprendizaje del emprendimiento. Este hallazgo es
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coherente con la literatura que describe la aplicacion de metodologias que involucran

proyectos, simulaciones y entornos digitales, que refuerzan la transferencia de
conocimientos y habilidades al contexto productivo y social (Lackéus, 2020). En este
sentido, la digitalizacion educativa no se limita a la incorporacion de recursos
tecnologicos, sino que también involucra la facilitacién de aprendizajes de experiencias

que sean verdaderamente auténticas.

La consistencia de los hallazgos, tanto cuantitativos como cualitativos, sustenta la idea de
que las competencias de emprendimiento sostenible se desarrollan a través de la
convergencia del marco institucional, la cultura organizacional y los componentes
pedagogicos. En este sentido, se aporta sustancialmente a la evidencia empirica de los
modelos sistémicos de educacion emprendedora, donde la institucion se redefine como

un ecosistema de aprendizaje ampliado (Ratten & Jones, 2021).

Los resultados han sido bastante positivos; no obstante, todavia existe la contraccion
cualitativa en la vinculacion comunitaria, lo que indica que, aunque las instituciones
permanezcan en la senda de la innovacion interna, todavia pueden reforzar la vinculacion
con ciertos actores y con los entornos sociales, lo cual es critico para la sostenibilidad del

emprendimiento (Gupta et al., 2020).

Con esto se valida la hipotesis del estudio. La gestion institucional innovadora impacta
de manera positiva en el desarrollo de competencias emprendedoras sostenibles. A partir
de estos hallazgos se contribuye a la literatura al sefalar que esta relacion es
organizacional y cultural, ademdas de lo pedagégico, que articula liderazgo, innovacion

curricular y el uso de tecnologias emergentes.

Conclusiones

El presente estudio demostrd empiricamente que la gestion institucional innovadora actua
como un eje estructural para el desarrollo de competencias empresariales sostenibles en
contextos académicos, cumpliendo plenamente el proposito general, asi como los

objetivos especificos definidos. La investigacion mostro que las instituciones educativas
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que combinan liderazgo transformacional, innovacidon curricular, digitalizacion

pedagbgica y extension social crean ecosistemas educativos que fomentan habilidades

emprendedoras con una orientacién econdmica, social y ambiental sostenible.

Los hallazgos cuantitativos confirmaron relaciones significativas entre el apoyo
institucional, las practicas de gestion innovadoras y los niveles de competencia
emprendedora sostenible de los estudiantes, apoyando asi la hipotesis de que el clima
organizacional tiene una influencia directa en la formacion emprendedora. Ademas, el
analisis cualitativo proporciond comprension sobre la cultura institucional y los
mecanismos que sustentan estas relaciones, mostrando que el liderazgo relacional, la
gestion de soporte y la flexibilidad institucional facilitan la experimentacion pedagogica,
el aprendizaje experiencial y la resolucion de problemas contextualizados. Asi, la gestion
institucional actiia no solo como un marco administrativo, sino como un agente propulsor

del aprendizaje emprendedor.

Desde el analisis formativo, resalta el fortalecimiento de los emprendimientos educativos
sostenibles con la mencion de la alineacion coherente entre la estructura organizativa, el
modelo de ensefianza y las tecnologias emergentes. La inclusion de metodologias activas,
como los proyectos interdisciplinarios y el aprendizaje por problemas, con las tecnologias
digitales, favorece el desarrollo del pensamiento critico, la autodeterminacion, la
creatividad, la responsabilidad y el compromiso social, entre otros, como pilares del
emprendimiento sostenible. Este modelo supera las visiones tradicionales, que solo
incluian la creacion de empresas. A esto se incorporan los componentes €tico, social y

ambiental de la formacion emprendedora.

Entre las ventajas identificadas, destaca el establecimiento de entornos educativos que
son mas dinamicos, participativos y orientados a la innovacion, capaces de abordar
desafios contemporaneos. Ademas, integrar la formacion académica con problemas reales
del entorno tiene un impacto positivo en la motivaciéon de los estudiantes y en la
percepcion de la relevancia del aprendizaje. Los impactos positivos de la implementacion
de una gestion organizativa innovadora refuerzan la importancia del fomento de

comunidades educativas de emprendimiento sostenible.
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La investigacién prospectiva ha abierto lineas importantes para estudios futuros
relevantes. Es pertinente investigar mds sobre estudios longitudinales que examinen los
intervalos de las competencias desarrolladas, asi como la exploracion de comparaciones
inter e institucionales contextuales que fortalecerian la validacion de la generalizacion de
los resultados. También se sugiere investigar el papel de redes externas, incubadoras y
asociaciones universidad-empresa en el fortalecimiento de ecosistemas emprendedores

sostenibles.

Por ultimo, desde la perspectiva de la practica pedagogica, se fomenta la consolidacion
de modelos de gestion participativa, la capacitacion de docentes en practicas educativas
innovadoras y politicas institucionales que integren la sostenibilidad transversalmente en
los curriculos. De esta manera, la gestion institucional innovadora se configura como un
componente estratégico para promover la educacion para la transformacion social y el
desarrollo de competencias emprendedoras sostenibles, reiterando la importancia de este

enfoque en la educacion contemporanea.
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